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LA ADMINISTRACIÓN DE ECOPETROL ATACA EL SERVICIO MÉDICO INTEGRAL 
 
La administración actual de Ecopetrol, a través de la Gerencia de Salud a cargo de la Dra. Zulibeth Cotes, 
ha iniciado la implementación de un nuevo modelo de salud denominado «Puerta de Entrada». 
 
Este modelo ataca de fondo, nuestro principio de integralidad pactado en la Convención Colectiva de 
Trabajo (C.C.T.). Basado en la teoría de costo-beneficio, el nuevo esquema implantará una serie de filtros 
y obstáculos en la atención de los pacientes, lo que desmejorará la calidad del servicio médico y destruirá 
el concepto de integralidad en salud. 
 
El modelo «Puerta de Entrada» ya está incluido en los pliegos de licitación, que la Gerencia de Salud ha 
fijado como condición a los nuevos proponentes, del sistema de salud de Ecopetrol. A través de 
consorcios nacionales e internacionales, donde participarán E.P.S. e I.P.S. que se han apoderado de los 
recursos de la salud en Colombia, el control y la administración de nuestro servicio médico serán 
entregados al capital privado. 
 
Es importante aclarar, que el modelo «Puerta de Entrada» no equivale a la atención primaria en salud; 
son conceptos completamente diferentes. La gerencia ha manifestado, que este modelo será el 
dominante en el plazo de un año y que su implementación abarcará la totalidad de la prestación del 
servicio para todos los usuarios. 
 
Este esquema no es nada nuevo, ha sido puesto en práctica en varios países con resultados nefastos, 
sobre todo para la población de adultos mayores, quienes en nuestro caso representamos la mayoría de 
los usuarios. Para implementar este nuevo modelo no habrá necesidad de modificar el texto del Capítulo 
VI de la convención, ni mucho menos la excepcionalidad de la Ley 100 establecida en el artículo 279. El 
modelo lo pondrán en práctica gradualmente hasta dejarlo impuesto. 
 
La Coordinadora de Asociaciones de Pensionados de Ecopetrol, mecanismo de unidad de los 
pensionados, presentó ante la Gerencia de Salud, un riguroso derecho de petición el pasado 28 de 
septiembre. Este documento contiene un análisis exhaustivo respaldado por estudios académicos, 
jurídicos y de investigadores en administración de la salud. En él, solicitamos a la Gerencia poner fin a la 
implantación del modelo «Puerta de Entrada». El documento completo se encuentra publicado en la 
página web de ANDEPETROL (www.andepetrol.org). 
 
Esta nueva política de Ecopetrol, es el resultado de una gestión de gobierno, que tiene como presidente 
de la Junta Directiva a su estratega electoral, Carlos Suárez, y a Joaquín Gutiérrez, gerente de campaña 
como presidente de Ecopetrol. Ambos son expertos en dinámicas electorales, pero carecen de 
experiencia en la dirección de una empresa estatal como Ecopetrol. 
 
Asimismo, la alta administración, ha vinculado a personajes cuestionados. Tal es el caso del general (r) 
Eduardo Zapateiro o del Vicepresidente Administrativo y de Servicios, Camilo Rojas, quien ejerció la 
defensa técnica de personas procesadas por delitos de contrabando y paramilitarismo (como los 
conocidos bajo los alias de «Papá Pitufo» y «comandante Barbie»). El señor Camilo Rojas será quien 
maneje el presupuesto de Ecopetrol, incluido el del Sistema de Salud. Estos son los nuevos altos 
directivos de Ecopetrol. 
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De ser una empresa grande y transparente, Ecopetrol se está convirtiendo en una entidad sobrecargada 
de burocracia que la puede llevar a su extinción material, moral y ética, sirviendo como plataforma para 
el pago de favores electorales. 
 
LA COMPLICIDAD DE LA USO 
 
La mayoría de la Junta Directiva Nacional (J.D.N.) de la USO, encabezada por el señor Martín Ravelo, 
exigía la salida de Ricardo Roa; sin embargo, ante la llegada de estos cuestionados personajes, los 
respalda. La mayoría de la USO se ha convertido en aliada de esta política. En el caso del nuevo modelo 
de salud, la J.D.N. de la USO acepta este esquema y lo ha manifestado en comunicados conjuntos, 
desmintiendo así la posición de los pensionados. Esto no puede continuar así, compañeros y compañeras 
pensionados, trabajadores y usuarios de la salud. Reaccionemos. 
 
TAREAS 
 
La Coordinadora de Asociaciones de Pensionados, ha iniciado la planificación de jornadas de protesta a 
nivel nacional, para defender nuestro modelo de salud integral; no nos doblegaremos ante las políticas 
antipopulares de la administración actual. 
 
Una de las tareas principales será la realización de una Gran Asamblea Nacional de Pensionados y 
Usuarios de la Salud en Barrancabermeja, bastión histórico de la lucha por nuestra salud. En este sentido, 
ningún usuario de la salud de Ecopetrol puede ser indiferente: todos y todas, con unidad y determinación, 
debemos salir a defender nuestro servicio integral de salud. 
 
Hacemos un llamado también a los trabajadores activos: no se dejen engañar más, retomen las 
enseñanzas de la antigua USO y recuperemos a Ecopetrol, de las garras de la mafia. 
 
 

¡POR LA VIDA Y LA DIGNIDAD DE LA POBLACIÓN PENSIONADA DE ECOPETROL! 
¡DEFENDAMOS NUESTRO SISTEMA DE SALUD INTEGRAL! 

 
 

JUNTA DIRECTIVA NACIONAL DE ANDEPETROL 
 
Bogotá, 13 de Octubre 2026 
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